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FUNDAMENTOS

La calificacion asignada a Solar Ahorro y Finanzas S.A.E.C.A. |Solar |, responde a la
evolucion favorable del negocio, reflejado en sus principales indicadores de
rentabilidad y en el mantenimiento de su posiciéon dentro del sistema financiero.
Considera ademds, el fortalecimiento patrimonial registrado en los Ultimos anos, a
partir de la capitalizacién de las utilidades obtenidas, y la razonable posicién de
liguidez mantenida.

Asimismo, se ha tenido en cuenta la realizacién del reciente acuerdo de cesién y
compensacién de cartera activa y pasiva con Financiera Internacional Santa Ana
S.A., por lo que se espera que este hecho incida positivamente sobre el flujo de
negocios de Solar.

Por otra parte, las operaciones de la Enfidad se encuentran expuestas a eventuales
efectos adversos de factores econdmicos, y propios del sistema financiero.
Ademds, se ha considerado que aln se encuentran en un proceso de
fortalecimiento y consolidacién de las herramientas desarrolladas para las dreas de
riesgos financieros, y operacionales, asi como el desarrollo del ambiente
tecnoldgico.

La Enfidad posee una tfrayectoria de 35 anos en el sistema financiero nacional, y
orienta sus negocios hacia los segmentos de consumo y corporativo, siendo sus
productos principales el descuento de cheques y préstamos personales. El enfoque
estratégico previsto para el periodo 2015-2020, apunta a aumentar los voliUmenes
de la cartera de manera eficiente permitiendo la diversificacién de negocios, y la
obtencién de mayores beneficios que se traduzcan en un crecimiento sostenido.

La Financiera ha registrado un crecimiento continuo en su intermediacién
financiera en los Ultimos anos. Asimismo, su margen operativo se ha incrementado
en 20,5% alcanzando G. 78.196 millones, por ofro lado, considerando que han
mantenido un razonable nivel de eficiencia operativa, han alcanzado una utilidad
neta del ejercicio de G. 15.538 millones, con un crecimiento del 38,7% con respecto
al cierre anterior.

Esto finalmente se ha visto reflejado en los indicadores de rentabilidad ROA y ROE
que han alcanzado 2,9% y 30,4%, respectivamente, siendo superiores a los
registrados en el ano 2013, y posiciondndose muy por encima de la media del
sistema.

La administracién crediticia se ha visto beneficiada con los frabajos que han venido
readlizando para potenciar el drea, mejorando la gestion de cobranza con la
incorporacion de puntos de recaudacion. Al respecto, los niveles de morosidad han
presentado una tendencia decreciente en los Ultimos anos, alcanzando al cierre
evaluado el nivel de 3,8% (4,1% en 2013), posiciondndose por debajo del sistema de
4,2%.

Dicha evolucién se ha visto acompanada por ventas periddicas de cartera morosa,
con la consecuente afectacion a la cobertura por previsiones sobre la cartera
vencida, llegando al cierre del 2014 a una relacion del 86%; manteniéndose dentro
de una media histérica de 85%.

ENTIDAD FINANCIERA
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TENDENCIA

La tendencia asignada a la Entidad es “Fuerte (+)”, considerando la perspectiva sobre la performance de sus principales
indicadores financieros, asi como el mantenimiento de la calidad de la cartera crediticia. Esto dentro de un escenario de
crecimiento en la intermediacién financiera, el cual se prevé sea acompanado por el fortalecimiento patrimonial a través
de la diversificacion de su estructura de fondeo por medio de emisiones de titulos en el mercado de valores.

Por ofra parte, Solventa se encuentra a la expectativa de la incidencia del reciente acuerdo de cesidon y compensacion
de cartera activa y pasiva realizada con Financiera Internacional Santa Ana S.A., considerando que a partir del mismo, se
espera que la Entidad se vea beneficiada de un mayor flujo de negocios y de un mejor posicionamiento de mercado.

FORTALEZAS

e Importante cobertura geogrdfica, a través de su amplia red de sucursales ubicadas en zonas estratégicas del
pais, lo que le ha permitido a la Entidad ubicarse como la tercera Financiera de mayor tamano en depdsitos y
colocaciones.

e Compromiso permanente de los Accionistas en acompanar el fortalecimiento patrimonial de la Entidad,
capitalizando contfinuamente parte de las ufilidades obtenidas en cada ejercicio y aumentando su capital social
conforme a sus planes de crecimiento.

e La administracion y conduccién estratégica ha demostrado una activa participacién de sus principales
accionistas, sobre todo en las toma de decisiones.

e Diversificacion de las fuentes de fondeo y financiamiento, evidenciados a partir de inscripcién de la Entidad como
S.AEE.C.A, y de la emisidn de bonos subordinados.

e La Entidad ha mantenido razonables niveles de eficiencia operativa, lo cual le brinda una ventaja comparativa
con relacién a las demds entidades del sistema financiero.

RIESGOS

e Teniendo en cuenta que la Entidad desarrolla su actividad financiera en la economia paraguaya, se encuentra
expuesta a eventuales cambios dentro del sistema financiero local.

e Sibien en la Enfidad ha venido trabajando en el desarrollo de herramientas que permitan fortalecer el monitoreo
de riesgos de liquidez, de mercado y operativos, aln se encuentran en proceso de consolidacion.

e Importante participaciéon en el segmento de consumo, con la consecuente exposicidn a mayores riesgos
credificios, en un mercado que presenta altos niveles de endeudamiento.

e Acotfados niveles de cobertura de previsiones, respecto a la cartea vencida de la Entidad.

GESTION DE NEGOCIOS

ENFOQUE ESTRATEGICO

La Entidad orienta sus negocios al segmento de clientes de consumo y corporativo, a través de una
amplia red de sucursales

La Entidad cuenta con una trayectoria de mds de 35 anos en el sistema financiero paraguayo, habiendo iniciado sus
operaciones en el ano 1.979. La financiera ha sido constituida en sus inicios como Sociedad de Ahorro y Préstamo para la
Vivienda, con el propésito de asistir financieramente a los clientes con necesidades de viviendas.

Desde entonces, se han enfocado en la diversificaciédn de sus negocios aprovechando las oportunidades de
financiamiento en todos los sectores de la economia, mediante el potenciamiento de su estructura fisica, tecnoldgica y
de recursos humanos, acompanada del fortalecimiento de su imagen institucional como Solar Ahorro y Finanzas.

En la actualidad, su perfil de negocios se encuentra definido principalmente por las operaciones de descuento de
cheques y préstamos personales, productos en los cuales mantiene un liderazgo importante y ha demostrado una ventaja
comparativa ante las demds instituciones del sistema. Asimismo, se destaca su participacion en tarjetas de crédito, siendo
la tercera financiera con mayor volumen de pldsticos emitidos en el sistema financiero.

En cuanto a su estrategia comercial, Solar ha estructurado un plan estratégico para el periodo 2015-2020, con lo cual
esperan mejorar las condiciones que aseguren el crecimiento de los negocios en los mercados escogidos como
potenciales, mejorar la eficiencia de la organizacién optimizando los procesos de control interno y operativos, incrementar
los voliUmenes de la cartera activa y pasiva permitiendo la diversificacidon de negocios, el monitoreo permanente de las
estrategias definidas y la obtencién de mayores beneficios que permitan un crecimiento sostenido.

Para la atencién a sus clientes, la Entidad posee una extensa presencia geogrdfica con una red de atencién de 17
sucursales y agencias ubicadas estratégicamente ademds de la casa Matriz, con un plantel de funcionarios de mds de
300 personas.

ENTIDAD FINANCIERA SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.CA.
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En el franscurso del 2014, se han efectuado inversiones en su estructura tecnoldgica para el fortalecimiento de su entorno
y la seguridad de sus servicios. Asimismo, se ha renovado el sitio web Solar, se han fortalecido los canales de
comunicaciéon con sus clientes, mediante la utilizacién de una plataforma para envios de mailings y sms a clientes a fin de
informarles de las campanas promocionales y otras informaciones de interés, asimismo, se ha observado un importante
incremento de las operaciones a través del Sistema de Pagos del Paraguay (SIPAP), ademds han realizado alianzas con la
red de cobros de Pronet, entre ofros.

Como hechos posteriores al cierre del ejercicio evaluado, resulta importante mencionar que en febrero de 2015, la
Entidad ha realizado un acuerdo de cesidn y compensacién de cartera activa y pasiva con Financiera Internacional
Santa Ana S.A., por valor de G. 45.800 millones para la cartera activa y de G. 44.300 millones para la cartera. La cedente
ha fransferido sus derechos de crédito, formalizados a través de pagarés, contratos de préstamos, constitucion de
garantias, entre otros, cuyo importe ha sido compensado con los pasivos de la misma, gue también han sido transferidos a
Solar. Considerando lo precedente, Solar se veria beneficiada de un mayor flujo de negocios lo que contribuiria a
potenciar su mejor posicionamiento de mercado.

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

La Entidad mantiene una elevada atomizacién de su composicidn accionaria, sin embargo se ha
observado una participacion activa de sus principales accionistas en la conduccién de la Financiera

En los Ultimos anos la Entidad ha venido fortaleciendo su estructura organizacional, a partir de la creacion de gerencias
corporativas, con el objetivo de fomentar un entorno mds amplio de Gobierno Corporativo, consolidar y potenciar las
diferentes dreas de la Financiera y potenciar las acciones estratégicas definidas.

Asi, Solar se encuentra dividida en 5 (cinco) canales estratégicos definidos a partir de gerencias corporativas, en los cuales
se agrupan los diferentes departfamentos de la Entidad, los cuales son: Gerencia Corporativa Comercial, Gerencia
Corporativa de Riesgos, Gerencia Corporativa de Operaciones, Gerencia Corporativa de Estructura y Gerencia
Corporativa de Inteligencia de Negocios.

Los Directivos han demostrado un adecuado compromiso mediante la activa participacién en los diferentes Comités
conformados tales como: Comité de Auditoria, Comité de Prevencién y Lavado de Dinero, Comité de Créditos, Comité
de Activos y Pasivos (CAPA), Comité de TIC, y Comité de Gestion Estratégica. Todos conformados por profesionales
calificados y con experiencia en el sistema financiero. Los mismos se rednen periddicamente de manera a monitorear y
detectar oportunamente posibles desviaciones.

Igualmente, se ha observado el compromiso de la Enfidad en el fortalecimiento de sus politicas, considerando que
durante el ejercicio evaluado han sido actualizados los Manuales de Politicas Generales de Crédito, y de Gestion de
Riesgos Financieros que contemplan a su vez Riesgo de Liquidez y de Mercado. Asimismo, con la inclusidon del drea de
Riesgo Operacional, ha sido elaborado el Manual de Procedimientos y Gestidén de Riesgo Operacional.

Con relacion a sus metas estratégicas, la Financiera ha elaborado un plan estratégico que abarca el periodo 2015-2020 y
ha sido desarrollado considerando tres ejes principales definidos como, Eficiencia, Diferenciacidon y Rentabilidad.
Asimismo, cuentan con presupuesto anual sobre el cual se prevé un monitoreo mensual, de modo a dar seguimiento al
grado de cumplimiento del mismo.

Adicionalmente, se menciona que Solar ha venido desarrollando y apoyando programas de gestién social, a fin de
impactar positivamente en sus circulos de interés. En ese contexto citamos brevemente: - Solar Plus: creado para incidir en
la calidad de vida de todos sus colaboradores en aspectos de salud, recreacion y educacion. - Solar Educa: han
redlizado entrenamiento y capacitacion constante de sus colaboradores; y - Aventura Solar: un programa de marketing
compartido por todas las dreas, a fin de potenciar en sus funcionarios la sana competencia, trabajo en equipo,
solidaridad, y responsabilidad. Lo precedente, con el objeto de transmifir de manera eficaz los objetivos tfrazados por la
Enfidad.

En cuanto a la Unidad de Confrol Interno, se menciona que han obtenido razonables niveles de cumplimiento en los dos
semestres del ejercicio 2014. Al respecto, se menciona que en el plan anual de frabagjo se han establecido controles
determinando dos grandes divisiones, la primera se ha denominado Examen de la gestion, que incluye revisiones sobre las
dreas comercial, drea de operaciones, drea de riesgos crediticios, financieros, operacional, y de prevencion de lavado de
dinero, y la segunda division se ha definido la Evaluacién Contable, asi cualquier otra drea que requiera una revisiéon
puntual.

En relacién a las sanas prdacticas de Gobierno Corporativo, Solar ha venido atravesando cambios e incorporaciones
observadas en los Ultimos dos anos en su estructura organizacional, a partir del fortalecimiento de su plana gerencial, la
definiciéon de las responsabilidades dentro de una nueva estructura de administracién y control con la creacién de
gerencias corporativas, con el objeto de implementar los principios recomendados en el marco normativo general. En ese
sentido, se sefala la labor realizada por los distintos Comités mencionados precedentemente, asi como la publicacion del

ENTIDAD FINANCIERA SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.CA.
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Informe de Gobierno Corporativo en la pdgina web de la Entidad correspondiente al ejercicio concluido en diciembre de
2013, de conformidad a la Circular SB. SG. N° 00392/2013.

Propiedad

Solar es una entidad de propiedad local, con una composicion actual de 101 accionistas, lo cual refleja una adecuada
diversificacién de su paquete accionario. Al respecto, se menciona que mds del 48% de las acciones con derecho a voto
se encuentran distribuidos entre los diez principales accionistas. Al respecto, parte de los accionistas han demostrado una
participacion importante en la supervision y control de los planes y objetivos de la Entidad, delegando la responsabilidad
de la consecucion de las acciones a la plana ejecutiva.

Conforme al compromiso de sus accionistas de seguir fortaleciendo los fondos propios de la Enfidad para acompanar el
crecimiento en los negocios, durante el ano 2013 se ha incrementado el capital social de la Financiera a G. 60.000
millones, a través de la modificacion en los estatutos sociales. En tal sentido, al cierre del ejercicio evaluado, se ha
registrado un aumento en el capital integrado de G. 5.000 millones, producto de la capitalizacion de parte de las
ufilidades obtenidas en el ejercicio 2013. Con lo precedente, el capital infegrado ha alcanzado G. 35.000 millones,
compuesto de 70.000 acciones nominativas de G. 500.000 cada una.

POSICIONAMIENTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

La Entidad ha mantenido su posicionamiento en el sistema financiero, considerando la
participacién registrada en sus principales rubros

Solar ha demostrado un mejor desempeno de su participacién dentro del sistema financiero en los Ultimos anos, a partir
del crecimiento registrado en sus Activos, Colocaciones, Depdsitos y Patrimonio Neto.

Asi al cierre del 2014, los Activos Totales de la Entidad han alcanzado G. 603.688 millones, registrando una tasa de
crecimiento anual de 33,3%, equivalente a G. 29.833 millones. Con lo cual, ha mejorado su participaciéon en el sistema
alcanzando 11,98%, manteniendo asi la tercera posicidon dentro del mismo.

De igual manera, las Colocaciones Netas han crecido en 32,7%, siendo su Participacién en el Sistema
valor al cierre evaluado de G. 472.793 millones, luego del crecimiento (En porcentaje)

registrado principalmente en los créditos otorgados al sector no financiero, |1s0%

lo precedente le ha permitido a la Entidad mantenerse como la tercera |16,0% 14.24% = Activos
financiera con mayor nivel de Colocaciones, alcanzando una i‘z"gf 2,43% A 13,68%
participaciéon de 12,39% dentro del sistema financiero. 10.0% 180y ELo3dl 123%% -:ftflm"b
Por el lado de los Depdsitos, también han mantenido la tercera posicion 28; =B=Depésitos
dentro del sistema, con una participacion de 13,68%. Al respecto, los | a0%

Depdsitos Totales han alcanzado G. 501.038 millones luego de un | 20% +=Colocaciones

importante incremento de 44,6%, donde las mayores tasas de crecimiento | %%
se han registrado en Certificados de Depdsitos de Ahorro (73,1%) vy
Depdsitos a Plazo Fijo (65.9%).
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Por Ultimo, la Financiera ha evidenciado un fortalecimiento gradual de su capital integrado, a partir de la capitalizaciéon
de las utilidades registradas en los Ultimos ejercicios, siendo su valor a diciembre de 2014 de G. 35.000 millones. Asi, el
Patrimonio Neto de la Entidad ha obtenido un crecimiento de 17,3%, alcanzando G. 72.336 millones, si bien su cuota de
participaciéon en el sistema ha descendido levemente en 0,34% hasta alcanzar 9,95%, el nivel de Patrimonio alcanzado le
ha permitido a Solar mantenerse como la tercera entfidad con mayor participacion en el sistema.

GESTION DE RIESGOS

DE CREDITO

Fortalecimiento del drea, acompafiada de una visidn integral de riesgos

La Entidad ha venido trabajando durante los Ultimos anos en el fortalecimiento de una visidén integral de riesgos, all
respecto cuentan con una Gerencia Corporativa de Riesgos, de la cual dependen las dreas de riesgo normativo,
financiero, operacional, archivo y digitalizacion, riesgos banca personas, riesgos banca empresas y recuperaciones.

El andilisis y los mecanismos de control de la cartera de créditos son realizados teniendo en cuenta los requisitos de la
Resolucion N° 1/2007 del BCP, y sus modificaciones posteriores. Las previsiones minimas por riesgo de incobrabilidad son
determinadas de acuerdo con la normativa del ente regulador y de las politicas establecidas por la Entidad.

ENTIDAD FINANCIERA SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.C.A.
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A inicios del 2014, ha sido aprobado por Directorio y puesto en vigencia el Manual de Politicas Generales de Créditos, el
cual constituye un instrumento bdsico para las instancias resolutivas y administrativas de créditos, que establece el marco
de actuacion de todos los ejecutivos de la Financiera para garantizar la correcta evaluacion, concesiéon, administraciéon y
recuperaciéon de los préstamos.

Al respecto, se ha invertido en tecnologia de apoyo al proceso de crédito, por lo que el flujo de aprobacién del segmento
de consumo se ha automatizado, con la informacién disponible a través de un sistema de carpetas virtuales, lo cual
permite mantener mayor confrol y rapidez en las operaciones. En cuanto a la banca corporativa, considerando que el
volumen de informaciéon requerida es mayor, la organizacion y archivo de documentos continda siendo en legajos por
cada cliente.

El perfil de negocios de Solar, se encuentra definido principalmente por las operaciones de descuento de cheques y
préstamos personales, productos en los cuales mantiene un liderazgo importante. Asimismo, se destaca la participaciéon
en las tarjetas de crédito, siendo la tercera financiera con mayor volumen de pldsticos emitidos en el sistema financiero.

La Cartera RRR (Renovaciones, Refinanciaciones y Reestructuraciones), ha demostrado una tendencia decreciente en los
Ultimos tres anos. Asi, al cierre del ejercicio evaluado, ha registrado una importante disminucion de 59,7% con relacién al
2013, adlcanzando G. 4.559 millones, al respecto se menciona que la Entidad ha tercerizado parte de la gestién de
cobranzas, ademds se han incrementado las bocas de cobranza a fravés de una red integrada provista por una empresa
del mercado nacional. Al respecto, se menciona que dicha cartera representa sélo el 0,9% de la cartera total de la
Entidad, asimismo si consideramos la Cartera Vencida mds la Cartera RRR representa el 4,7% del total de cartera al cierre
evaluado.

Igualmente, se ha observado una tendencia descendente de sus niveles de morosidad en los Ultimos anos, a través de la
contencidn de la cartera vencida. Al respecto, la Entidad ha recurrido a la venta periddica de cartera, lo cual se ha visto
reflejado en la constitucién de previsiones, asi como en el nivel de cobertura que se ha mantenido en torno a 85% de la
cartera vencida en los Ultimos tres anos, posiciondndose incluso por debajo de la media del sistema.

Composicion y concentracién de créditos en tipos de deudores

La Enfidad ha orientado gran parte de su cartera de crédito a clientes
clasificados como grandes deudores y deudores personales (clientes por créditos
de consumo vy vivienda), seguido por los clientes agrupados como pequenos y
medianos deudores, considerando el nicho de negocios de la Financiera.

Clasificacién de la Cartera por Riesgos.
(En %)

Pequefios y
Medianos
Deudores; 17,13%.

Al cierre del 2014, la distribucion de la cartera ha demostrado una concentracion
de los créditos en Grandes Deudores con 28,39%, 17,13% en Pequehos y e
Medianos Deudores y 17,41% en clientes vinculados con otros grupos. El S
otorgamiento por créditos personales ha alcanzado una participacion del 24,86% erdacs 045
de la cartera total en riesgo, mientras que los créditos otorgados al sector de
microcréditos han alcanzado sélo el 9,77% del total.

Fuente: Resumen de Clasificacion de Cartera al 31/12/14.

Créditos Brutos por Actividad Econdmica

(En %)

En cuanto al nivel de garantias constituidas por la Financiera, se ha mantenido en
niveles bajos con relacién al total de la cartera enriesgo, lo precedente teniendo
en cuenta el perfil de los negocios de Solar.

Consumo; 36,7%

Exportacion; 9,0%

Por Ultimo, con respecto a la distribucion de la cartera por actividad econdémica,
al cierre evaluado la Entidad se ha enfocado al sector consumo con el 36,7%,
con el 22,8% al sector comercial, el sector servicio con el 14,1% y los demds

Sector Financiero;
5,5%
Agricultura; 1,7%
Comercio por.

Menor; 5,1% Ganaderia ; 2,7%

sectores en menor proporcién. Al respecto, se menciona que se destaca la
participacion en las tarjetas de crédito, ocupando la tercera posicién con mayor
volumen de pldsticos emitidos en el sistema financiero.

Industria; 2,3%

_Fuente: Base Estadistica BCP al 31/12/2014.

DE LIQUIDEZ Y MERCADO

Prudente posicién de Liquidez y Mercado, unido a la consolidacion de la vision integral de riesgos
asumida por la Entidad

La Entidad ha venido trabajando en un proceso de fortalecimiento y consolidacién de los aspectos y procedimientos
especificos relacionados a la gestién de Riesgos Financieros, conforme al marco normativo establecido por el Banco
Central de Paraguay.

En tal sentido, el ejercicio evaluado ha estado marcado por el desarrollo de herramientas de medicidn y control de riesgos
financieros. Al respecto, la Entidad cuenta con una Gerencia Integral de Riesgos cuya funcién es redlizar el monitoreo de
los riesgos definidos por la Financiera, como ser Riesgo Crediticio, Financiero que a su vez incluye Liquidez y Mercado vy
Riesgo Operacional. Asi, durante el Ultimo frimestre del 2014 ha sido aprobado y puesto en vigencia el Manual de Gestidon
de Riesgo Financiero, en el que también se encuentran incluidos planes de contingencia.

ENTIDAD FINANCIERA SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.C.A.
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En cuanto al seguimiento de riesgos definidos, los mismos han sido verificados por el drea de Riesgos Financieros, se ha
realizado un seguimiento al reporte diario de tesoreria y de posicidon de liquidez de corto y mediano plazo, se han
establecido niveles de tolerancia a asumir considerando los riesgos a los que se encuentran expuestos. Como método de
medicién también es utilizada la metodologia VaR (Value at Risk) & Valor en Riesgo, que proporciona la mdxima pérdida
de dinero que puede provocar la tenencia de una moneda en un periodo determinado de fiempo

Asi, a diciembre de 2014, el nivel de Liquidez de la Entidad ha sido de 20,6%, manteniendo una tendencia estable en los
Ultimos tres anos, posiciondndose levemente por debajo de la media de sistema de 23,01%.

Cabe mencionar, que considerando lo precedente se emite reportes periddicos presentados al Gerente de Riesgo
Integral y mensualmente al Comité de Activos y Pasivos, de manera que dicha informacion sea Util para la toma de
decisiones futuras.

OPERACIONAL Y TECNOLOGICO

Gestion de Riesgo Operacional en proceso de desarrollo e implementacidn, en cuanto a tecnologia
se evidencia el fortalecimiento constante del drea

Conforme a los requerimientos del marco normativo establecido por el Banco Cenfral del Paraguay, la Entidad se
encuentra avanzando en la gestidn de riesgos operativos. Sin embargo, se ha continuado trabajando en la
profundizacién de los procesos y el involucramiento de todo el personal de la Entidad.

En tal sentido, el drea de Riego Operacional cuenta con una encargada del drea, dependiente de la Gerencia
Corporativa de Riesgo Integral, que ha estado trabajando activamente desde la incorporacion de la mencionada drea.
Al respecto, la Enfidad ha confratado los servicios de una Consultora local, con el objeto de los mismos brinden
asesoramiento en el mapeo y materializacién de los procesos, y en la elaboracion de Manuales de Procesos y Gestion de
Riesgos Operacionales, los cuales han sido aprobados y puesto en vigencia durante el primer trimestre del 2014. Asi,
durante el ejercicio evaluado se ha iniciado el proceso de implementacion de la plataforma que permita identificar,
controlar y mitigar los riesgos definidos.

Con respecto al entorno tecnoldgico, la Entidad ha evidenciado avances importantes en el fortalecimiento y adecuacién
de su estructura tecnoldgica para acompanar el crecimiento de sus negocios. Al respecto, en las dreas de desarrollo e
infraestructura, se ha venido frabajando en la automatizacién de informaciones y procedimientos especificos, en el
desarrollo de nuevos requerimientos para el fortalecimiento de su sistema y adecuacién de infraestructura fisica.
Igualmente, se menciona que cuentan con una estructura organizacional, conformada por la Gerencia de Tecnologia y
la Sub Gerencia de Infraestructura, dependientes de la Gerencia Corporativa de Estructura. Al respecto, se menciona que
el monitoreo del drea de tecnologia es redlizado de forma periddica por el Comité de Auditoria.

GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Importante crecimiento de los principales indicadores de rentabilidad, acompafiado de un
prudente nivel de eficiencia operativa

En los Ultimos afos, Solar ha demostrado una tendencia creciente en su capacidad de generaciéon de ingresos,
observados en la positiva evolucidon de sus principales indicadores financieros y de los niveles de utilidad obtenidos.

Al cierre del ejercicio, los ingresos financieros han alcanzado G. 256.397 - - -

. L. .. . .. . Capacidad Financiera
millones con un crecimiento de 38,33% con relacidén al ejercicio anterior, (En Millones de G.)
asimismo, los egresos financieros se han incrementado alcanzando G. = Margen
198.637 millones, (considerando las ganancias y pérdidas por valuacion), 20000 78,196 Financiero
con lo cual han su margen financiero ha sido de G. 57.760 millones, | 30000 == Margen
producto del crecimiento de su intermediacion financiera principalmente | e0.000 CN’Zf;aﬁW
en el sector no financiero. o — Gastos

. . . . . .. 30.000 Admin.
Asimismo, la Financiera ha registrado ingresos por servicios por valor de G. |57 500

e=g= Utilidad

6.851 millones y por ofros ingresos operativos G. 32.201 millones, con lo cual | 10.000
el margen operativo nefo ha sido G. 78.196, siendo superior en G. 13.292 0
millones con respecto al cierre del 2013.

netadel
ejercicio

o
—
L
bl

dic-11
dic-12
dic-13
dic-14

Por ofro lado, al analizar la estructura de gastos administrativos de la Entidad, se ha observado un leve crecimiento de
8,72% respecto al 2013, alcanzando G. 42.690 millones. Al respecto, durante el ejercicio evaluado se ha dado la apertura
de una nueva sucursal, con lo cual Solar pasa a contar con un fotal de 17 sucursales, igualmente, se ha incrementado el
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numero de personal, sin embargo el nivel de eficiencia operativa ha mostrado una tendencia descendente en los Ultimos
tres anos. Asi, al cierre evaluado dicho indicador ha sido de 54,6%, inferior al registro del 2013 (60,5%), y posiciondndose por

debajo del promedio del sistema de 66,6%.
Indicadores Financieros
(En porcentaje)

63,4%

Por ofra parte, cabe destacar que las previsiones aplicadas durante el
ejercicio se han incrementado en 44,9% con relacion al ano 2013, luego del
incremento de 19,23% en la constitucion de previsiones, alcanzando G. 00
19.239 millones, éstas representan el 54,19% de los resultados obtenidos 60:0%
antes de las previsiones. 50,0%

, . .. . .. 40,0%
Asi, al cierre del 2014 Solar ha alcanzado una utilidad neta del ejercicio de 20.0%

G. 15.538 millones, el cual ha presentado un incremento del 38,7% con 20,0%
relacion al 2013, mostrando una tendencia creciente en los Ultimos tres | 0y
anos. Este nivel de resulfados ha permitido alcanzar un ROA de 2,9% 0,0%
posiciondndose en linea con lo registrado en el 2013 y con la media del
sistema de 2,5%. Por otra parte, el ROE ha sido de 30,4% superior al registro
obtenido en el gjercicio anterior (24,4%) y muy por encima del promedio del sistema financiero de 20,27%.

N Liquidez
60,5% General
4,6

= Eficiencia

«=p=ROA
Anualizado

+=ROE
Ar

dic-10
dic-12
dic-13
dic-14

dic-11

CALIDAD DE ACTIVOS

Morosidad controlada con tendencia decreciente, acompafnada por una importante disminucidn de
la Cartera RRR

A diciembre de 2014, el principal componente del Activo de la Entidad ha estado constituido por la cartera de créditos, la
misma representa el 78,32% de los Activos totales, seguida de las Disponibilidades con el 16,24% en cual ha registrado un
importante incremento de 43,8% con relacién al ejercicio anterior, producto del crecimiento de los depdsitos en
instituciones financieras. Por otro lado, si bien el rubro de Valores Publicos

representa sélo el 0,27% del total de Activos, a diciembre de 2014 ha
alcanzado G. 1.652 millones, y se han sido conformados principalmente por (Enporcentaje)
Letras de Regulacidon Monetaria. 40,0% 900% e Cobertura

35,0%
Asi, las Colocaciones Netas de la Entidad han alcanzado G. 472.793 | 300%
millones, con un crecimiento interanual de 32,75%, principalmente a partir ;22;
del aumento de 32,61% de los préstamos otorgados al sector no financiero, | 15y
mientras que los créditos otorgados al sector financiero han alcanzado G. | 100%
750 millones, al respecto, se menciona que en los Ultimos dos anos no 5,0%
habian registrado intermediacion financiera en dicho sector. Este rubro ha 0.0%

mantenido una tendencia creciente en los Ultimos cinco anos.

88,0%

86,0%

84,0% “=w==Cartera
82,0% Vencida/PN
80,0%
78,0%

e=¢==Morosidad

76,0%

El desempeno de la gestion crediticia ha reflejado un prudente manejo de
la cartera de créditos, registrando un indicador de morosidad de 3,8%,
inferior al registro del aino anterior (4,1%), y posiciondndose por debajo de la

media del sistema de 4,2%. Al respecto, se menciona que la Entidad ha 25000

BN Cartera
tercerizado parte de la gestién de cobranzas, ademds se ha incrementado | 200 Vendda
las bocas de cobranza a fravés de una red intfegrada provista por una  |iso0 3
empresa del mercado nacional. Igualmente, se menciona que Solar ha |40 T endda
adoptado como politica la venta periddica de cartera. <000
Considerando lo precedente se menciona que la Cartera RRR, ha o T
alcanzado G. 4.559 millones con una importante disminucién de 59,7% oA S R S
respecto al 2013, registrando una tendencia decreciente en los Ultimos tres - - /

anos. En ese sentido, la misma representa sdlo el 0,9% de la Cartera Total a diciembre de 2014. Asimismo, si consideramos
la Cartera Vencida mds la Cartera RRR, corresponde al 4,7% de total, mejorando con relacion al ejercicio anterior donde
habia arrojado un indicador de 7,1%.

Por ofro lado, las previsiones de la Cartera Total de créditos han alcanzado G. 16.226 millones con un crecimiento de
21,86% con relacién al ejercicio anterior, para una Cartera Vencida de G. 18.871 millones. Al respecto, el indice de
cobertura del ejercicio ha sido de 86,0%, mostrando una tendencia variable en los Ultimos tres anos, y posiciondndose adn
por debajo de la media del sistema financiero de 109,1%.
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LIQUIDEZ Y FONDEO

Razonable posicion de liquidez acompanada de una estructura de fondeo a plazo

Solar ha demostrado una prudente gestion en la administracién de liquidez, acompanada de una estructura de fondeo
que le brinda el soporte necesario para seguir acompanando el crecimiento de sus operaciones.

En tal sentido, la Entidad ha mantenido sus activos mds liquidos disponibles en caja tanto en moneda nacional como
extranjera, en bancos privados, y en concepto de encaje legal en el Banco Central del Paraguay, sobre éste Ultimo
existen limitaciones para la libre disponibilidad de los mismos conforme a las regulaciones establecidas por el ente
regulador. Asi, total de Disponibilidades ha sido de G. 98.012 millones, con un crecimiento de 33,3% con respecto al
ejercicio anterior, y representa el 16,24% del total de Activos.

Por otfra parte, a diciembre de 2014 la estructura de fondeo de la Financiera ha estado conformada principalmente en
moneda nacional, representando el 75,6% de los Depdsitos Totales, que al cierre evaluado han alcanzado G. 501.038
millones. En ese sentido, las captaciones de la Entidad se han encontrado compuestas primariamente por Certificados de
Depdsitos de Ahorro (CDA), luego del incremento en dicho concepto de 73,09%, los mismos representan el 59,26% del totall
de los Depdsitos. Lo restante, se encuentra distribuido en Depdsitos a Plazo Fijo y a la Vista, tanto en moneda local como
extrajera. Asimismo, la Entidad ha recurrido a empréstitos con otras entidades locales, por cual el total de préstamos
recibidos ha sido de G. 21.820 millones, con una importante disminucion de 31,5% con respecto al 2013.

Asi, el indicador principal de Liquidez ha mantenido una tendencia —
Liquidez y Fondeo
(En porcentaje)

estable en los Ultimos tres anos, en ese sentido, al cierre evaluado ha sido
de 20,6% en linea con lo registrado el afo anterior (20,9%), pero alin por

debajo de la media del sistema financiero cuyo indicador ha sido 23,1%. 140,0% e Disponibidad +

Como hechos posteriores al cierre del ejercicio 2014, resulta importante 120 | g™ 1z 1ae 1165 1y e
mencionar que con el objeto de contar con ofras fuentes de %

financiamiento, la Entidad ha sido inscripta como Sociedad Emisora de
Capital Abierto ante la Comision Nacional de Valores mediante
Resolucion N° 5E/14 de fecha 13 de enero de 2015. Al respecto, conforme
a lo resuelto en Asamblea Extraordinaria de Accionistas Acta de N° 01/14
ha sido aprobada la estructuracién del P.E.G. G1 de G. 30.000 millones,
cuyos fondos serdn destinados a capital operativo y al fortalecimiento del
margen de solvencia de la Financiera. A la fecha de emisién del presente
informe han sido emitidas y colocadas 4 (cuatro) series de G. 2.000 millones cada una, y de acuerdo a los planes de la
Entidad se redlizardn emisiones mensuales de G. 2.000 millones, hasta completar el total del P.E.G. aprobado.

CAPITAL

80,0% . Activo/ Pasivo

60,0%
40,0%

@=¢==Disponibildad +
Inversiones Temp/
Depésitos

20,0%

0,0%

(=}
o
o
he]

dic-11
dic-12
dic-13
dic-14

Fuerte compromiso de los accionistas en el fortalecimiento patrimonial, mediante la capitalizacion
constante de utilidades

En los Ultimos anos, se ha observado un fortalecimiento continuo del patrimonio de la Enfidad como parte del compromiso
asumido por los accionistas de incrementar y mantener un adecuado nivel de solvencia para acompanar el crecimiento
de sus negocios.

Al cierre del ejercicio 2014, el capital infegrado de la Financiera ha Capital Adecuado
(En porcentaje)

ascendido a G. 35.000 millones, con una tasa de crecimiento interanual de

16,7% luego de la capitalizacion de parte de las utilidades del ejercicio 25 0

anterior por un total de G. 5.000 millones. Asimismo, las reservas de la

Entidad han demostrado una tendencia creciente, siendo su valor de G. (2% | %X 5 . el
21.798 millones a diciembre de 2014. 15,0% 2% o souR
En cuanto al Pafrimonio Efectivo, a diciembre de 2014 ha alcanzado G. o |7 12e% nox % Huex

65.437 millones con un incremento de 23,25% equivalente a G. 12.345 | 5 YA
millones con respecto al cierre del 2014.  Asimismo los Acftivos y Sistema

0,0%

Contingentes Ponderados han registrado un incremento de 27,76%
alcanzando G. 523.097 millones. Considerando lo precedente, Solar
mantiene una relacién de 11,68% para su capital principal (TIER 1), mientras
que el indicador para su nivel de patrimonio efectivo (TIER 1 + TIER 2) ha sido de 12,51%. Con lo cual se evidencia que la
posicion de la Entidad se encuentra en cumplimiento con los valores minimos de 8% y 12% respectivamente, establecidos
por los requerimientos normativos del Banco Cenftral del Paraguay.

dic-10
dic-14

dic-11
dic-12
dic-13
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Con relacion al capital adecuado, a diciembre de 2014 ha registrado un indicador de 11,6% en relaciéon a los Activos y
Contingentes totales, el cual ha disminuido levemente en 1,5% con relacién al ano 2013, con lo cual se posiciona por
debajo del promedio del sistema cuyo indicador ha sido del 13,9%.

Al respecto, se menciona que la Enfidad mediante Acta de Asamblea Extraordinaria de Accionistas N° 01/14 ha
aprobado la estructuracion del P.E.G. G1 de G. 30.000 millones, cuyos fondos serdn destinados a capital operativo y al
fortalecimiento del margen de solvencia. Asimismo, ha sido inscripta como Sociedad Emisora de Capital Abierfo,
mediante Resolucion N° 5E/15 de fecha 13 de enero de 2015, y a la fecha de emision del presente informe han sido
emifidas y colocadas 4 (cuafro) series de G. 2000 millones cada una.
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SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.C.A.

PRINCIPALES RUBROS E INDICADORES FINANCIEROS

(En millones de guaranies y porcentajes)

PRINCIPALES RUBROS dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 |Variacién| SISTEMA
Activos Totales 275.264 310.807 361.984 453.048 603.688| 33,3% | 5.038.915
Disponibilidades 56.069 37.347 54.983 68.179 98.012| 43,8% 774.242
Valores Publicos 0 0 2.308 0 1.652 - 34.613
Colocaciones Netas 197.099 245.917 278.667 356.166 472.793 32,7% | 3.817.130
Bienes de Uso 9.098 7.324 6.755 6.322 6.723| 6,4% 91.325
Pasivos Totales 235.767 269.119 316.025 391.380 531.352| 35,8% |4.311.920
Depositos Totales 229.729 252.267 294.456 346.385 501.038| 44,6% | 3.663.580
Deposito a la Vista 107.702 110.887 114.629 120.901 118.150( -2,3% 551.656
Depésito a Plazo Fijo 32.488 19.488 23.071 43.470 72.116| 65,9% 419.228
CDA 85.643 116.938 150.907 172.318 298.264| 73,1% | 2.609.249
Empréstitos de Otras Entidades Locales 0 11.667 13.846 31.862 21.820| -31,5% 310.506
Patrimonio Neto 39.497 41.689 45.958 61.668 72.336( 17,3% 726.995
Capital Integrado 16.000 18.000 20.000 30.000 35.000( 16,7% 417.695
Reservas 16.325 18.224 18.875 20.465 21.798| 6,5% 195.742
Utilidad Neta del Ejercicio 7.172 5465 7.084 11.203 15.539( 38,7% 111.152
Margen Financiero (*) 27.385 34.922 38.717 46.691 58.158| 24,6% | 1.118.625
Margen Operativo Neto 35904 46.399 51.756 64.904 78.196| 20,5% | 1.346.463
Gastos Administrativos 22.670 29.973 32.836 39.267 42.690( 8,7% 476.761
Previsiones del Ejercicio 5186 10.436 15.295 13.279 19.239| 44,9% 130.410
Cartera Total 211.001 263.250 297.211 377.637 498.591| 32,0% |4.041.684
Cartera Vigente 198.353 249.033 283.573 362.124 479.720( 32,5% | 3.872.251
Cartera Vencida 12.648 14.217 13.638 15.513 18.871| 21,6% 169.433
Previsiones C. Vigente 2,158 2.617 3.932 4.102 5.773| 40,7% 81.368
Previsiones C. Vencida 8.105 8.843 8.001 9.213 10.453| 13,5% 103.476
Renovados 636 5.465 10.140 5.923 2.676| -54,8% 176.354
Refinanciados 378 4.321 4.452 1.485 982| -33,8% 39.372
Reestructurados 1.100 2.192 4957 3.900 900| -76,9% 41.637
Total RRR 2,113 11.978 19.549 11.308 4.559| -59,7% 257.364

PRINCIPALES INDICADORES Variacion
Capital Adecuado 13,5% 12,6% 12,0% 13,1% 11,6%| -1,5% 13,9%
ROA anualizados 2,9% 1,9% 2,2% 2,7% 2,9%| 0,1% 2,48%
ROE anualizados 25,0% 16,7% 20,1% 24,4% 30,4%| 6,0% 20,27%
Margen de Intermediacion 76,3% 753% 74,8% 71,9% 74,4%| 2,4% 83,1%
Cartera Vencida/ Patrimonio Neto 32,0% 34,1% 29,7% 25,2% 26,1%| 0,9% 23,3%
Morosidad 6,0% 5,4% 4,6% 4,1% 3,8%| -0,3% 4,2%
Cobertura de Previsiones 81,1% 80,6% 87,5% 85,8% 86,0%| 0,2% 109,1%
Cartera RRR/ Cartera Total 1,0% 4,6% 6,6% 3,0% 0,9%| -2,1% 6,4%
Cartera Vencida + RRR/ Cartera Total 7,0% 10,0% 11,2% 7,1% 4,7%| -2,4% 10,6%
Cartera Vencida + RR / Cartera Total 6,7% 7,9% 7,8% 5,5% 4,2%| -1,4% 6,2%
Disponibilidades + Inv. Temp./ Depdsitos Totales 24, 7% 17,0% 21,1% 20,9% 20,6%| -0,3% 23,1%
Disponibilidades/ Depésitos a la vista 52,1% 33,7% 48,0% 56,4% 83,0%| 26,6% 140,3%
Tasa de Crecimiento Colocaciones Netas 21,9% 24,8% 13,3% 27,8% 32,7%| 4,9% 27,6%
Tasa de Crecimiento de Depdsitos 26,3% 9,8% 16,7% 17,6% 44,6%| 27,0% 32,3%
Gastos Administrativos / Margen Operativo 63,1% 64,6% 63,4% 60,5% 54,6%| -5,9% 66,6%
Sucursales y Dependencias (no incluye casa matriz) 12 15 15 16 17 1 173
Personal Superior 36 12 4 1 1 0 104
Personal Total 172 265 288 295 314 19 3.843
PARTICIPACION EN EL SISTEMA Variacion

Activos / Activos del Sistema 12,58% 11,56% 11,84% 11,55% 11,98%| 0,43% 100,00%
Depdsitos / Depodsitos del Sistema 15,57% 13,87% 14,14% 12,43% 13,68%| 1,25% 100,00%
Colocaciones Netas / Colocaciones Netas del Sistema 11,64% 11,92% 11,99% 11,93% 12,39%| 0,46% 100,00%
Patrimonio Neto / Patrimonio Neto del Sistema 8,87% 8,18% 8,63% 10,29% 9,95%]| -0,34% 100,00%

Fuente: EEFF y Boletines del BCP. Periodo Diciembre 2010/2014 y valores del sistema a diciembre del 2014.
(*) Los ingresos y egresos financieros correspondientes al MF, contemplan la valuacion de activos y pasivos en moneda extranjera.
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Publicacion de la Calificacion de Riesgos correspondiente al SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.C.A., conforme a
los dispuesto en los articulos 3 y 4 de la Resolucion N°2, Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2010.
Fecha de Gltima actualizacién: 13 de abril de 2015.
Fecha de publicacion: 13 de abril de 2015.
Calificadora: Solventa S.A. Calificadora de Riesgo
Edificio San Bernardo 2° Piso| Charles de Gaulle esq. Quesada|
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209| E-mail: info@solventa.com.py

CALIFICACION LOCAL

ENTIDAD SOLVENCIA TENDENCIA

SOLAR AHORRO Y FINANZAS S.A.E.C.A.

FUERTE (+)

Corresponde a aquellas entidades que cuentan con una suficiente capacidad de pago de las obligaciones, pero ésta
es susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economia.

Solventa incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escalas de calificacién AA y B. El fundamento
para la asignacion del signo a la calificaciéon final de la Solvencia, estd incorporado en el andilisis global del riesgo,
advirtiéndose una posicién relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud a su exposicidon
a los distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacién de riesgo.

NOTA: “La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un
determinado valor o realizar una inversion, ni un aval o garantia de una inversién y su emisor”.

El informe de calificacién no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que
Solventa no garantiza la veracidad de los datos ni se hace responsable de los errores u
omisiones que los datos pudieran contener, ya que la informacion manejada es de caracter
publico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.

Mayor informacidén sobre esta calificacién en:

www.solar.com.py
www.solventa.com.py

La metodologia y los procedimientos de calificacién de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de Solventa
Cdlificadora de Riesgo, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pdgina en internet.

Las categorias y sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucidon N° 1298/10 de la
Comisién Nacional de Valores, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pdgina en internet.

Durante el proceso de calificacion de entidades financieras, se evalian todas las informaciones requeridas y relacionadas
a los aspectos cualitativos y cuantitativos siguientes:

Gestion de Negocios: Enfoque Estratégico, Administracion y propiedad, Posicionamiento en el Sistema Financiero
Gestién de Riesgos Crediticios, Financieros, Operacional y Tecnolégico
Gestion Financiera, Econémica y Patrimonial

e Rentabilidad y Eficiencia Operativa
e Calidad de Activos

e Liguidez y Financiamiento

e Capital

Elaborado por: Mirna Figueredo, Analista de Riesgo
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